
Date: 4/26/03  Time: 7:16 PM Page 1 of 12

U� t}KŽ U| b}²�¼ U� “« U|

                                                                    s²~Mý«Ë ≠ ‰«“—uÄ r²Ý—

Ë U¼ v½«d~½ V?łu?� U?� t?IDM� t?Ð UJ|d?�¬ v½œdJ½—ËUÐ tK?L?Š U¼“Ë— s|«

ÁbM|¬ —U?²?'— b?Mýöð —œ n+U?,?� Ë o'«u?� Ë Áb?ý È—U?}??0Ð ÈU¼ ÈbM�Ë“—¬

X¾??}¼ v?MKŽ —UE²?½« t??5 X0??}½ Èb|œdð s?|« —œ ÆbM½eÐ ”b??Š «— s²?~Mý«Ë

“« X‡A?Ö“UÐ “« fÄ q0½ p| Ë Áb?}?Ý— ÊU|UÄ tÐ Ád?šôUÐ —u?A?5 s|« tL?5U?Š

ÊU????N????ł t?Ð X³????0?½ v+œËœ d????³????�U?????²????á????Ý Áœ“U| t?KL????Š ¨ÂU?M²?‡|Ë ¯—e‡?Ð X|U?Mł

œu?ý v� XŠ«— r¼ «— s|« ÆÁœd?5 r5 —uA?5 s|« v�u?LŽ —U?J'« —œ «— vzUA?Ö

X?�u?JŠ ¨v?ðU????????Žö?Þ« ÈU?¼ ÊU???????�“U????????Ý Ë g?ð—« v?K}????????� v?Ð r?ž— v?KŽ t????????5 b?|œ

œuJ?}+ »e????Š p³???Ý t?Ð «— —U???L????F???²????Ý« XÝ« r?L???B????� vKF????' Á«u???š È—u????N???L????ł

‰«d???³??}+ Êu???}??0?|“uÄ« q¦???� t½ ¨œd??³?Ð g}Ä X½u???A??š d???¦??5«b???Š UÐ q}?z«d??Ý«

ÊUL¼ œd³A?}Ä È«dÐ Èd²NÐ Á«— «— ÊUNł v�uL?Ž—UJ'« UÐ È“UÐ t5 q}z«dÝ«

ÁbM?|¬ —œ bM½U????LÐ —U????5d???Ý X?ŽU???L????ł s|« d????Ö« s|«d?ÐUMÐ Æb?M½«œ v� b????PU???I????�

Ë v�UE½ b?|b?Nð UÐ U?J|d?�¬ t??5 œuÐ r}¼«u??š Ê¬ b¼U?ý ôU??L?²??Š« —Ëœ U| p|œe½

Â“ô —uE?M� Ê¬ È«dÐ Æb?M5 ÷u????Ž «— rŠ«e????� ÈU¼ X?�uJŠ d?~|œ ÈU????N¼«— “«

@Mł ÊU?�“  U?Šu?²?' q¦?� Ë v½U?N?ł @M?ł Ëœ s}Ð Á—Ëœ —œ ÊU?L+¬ q¦?� XÝ«

—œ Ê¬ vKP« ◊u?Dš t??5 ¨b½«—Ëd???áÐ vN???}??łuð È˛u+uzb?|« p| UJ|d???�¬ ¨œd??Ý

vðb?}?I?Ž g|«d??Ö Æb?²?'« v� U?ł Z|—b?²Ð œ—«œ Ë t?²?'d?Ö q?Jý d?}?š« ÈU¼ ‰U?Ý

—«d‡W t½U}?�—ËU‡š tÐ ◊uÐd� rN� VPUM� t?L¼ —œ b}H?Ý ŒU5 t5 v½ôu¾?0�

—œ «— X�u?JŠ s?|« ÊœuÐ Èb?????ł ‡e????á|U?Ä q‡?}½«œ Ë d?½—U‡Ö v?‡ł q?}????³?‡W “« ‡ Áœ«œ

Æb¼œ v� ÊUA½ t³½Uł tL¼ Ë X‡ÝbJ| ÈdJ' t�uEM� p| t}Nð
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U|ò œd5 ÂöŽ« qK� tL¼ tÐ d³�U²áÝ Áœ“U| tKLŠ “« fÄ ‘uÐ ÈUW¬ v²WË

ÈË —uE?M� t??5 r?|œd??5 ◊U???³M?²??Ý« —u?DM|« t???L¼ åU???� t??}?KŽ U| b???}??²???0¼ U???� “«

U???�« ÆXÝ« v²+Ëœd???}???ž Ÿu½ “« r0|—Ëd?ð t??}?KŽ È—UJL?¼ tÐ U???}½œ Êœd??5 Âe?K�

UJ?|d??�¬ XÝd?Ä œuJ}?+ Ê«“«œdÄ t|dE?½ —U??L???ý vÐ ÈU?¼ t??³???ŠU???B??�Ë  ôU???Ý—

È˛u+u?zb|« t????²????0?¼ Ë œ—«œ Èdð Êö????5 ÈU?MF????� —U????F????ý Ê¬ t????5 b?M5 v?� sýË—

p| t??5 ÊU?�“ Ê¬ ∫ XÝ« s|« b?|b?ł V²J?� t?Pö??š Æœu?ý v� —U??L?F??²?Ý« b|b??ł

ÂUE?½ “« bM²???0½«u?ð v� ‡ ÊU???²???0Ðd???ŽË t|—u???Ý ¨‚«d???Ž ö??¦???� ‡ U???}½œ “« g?,Ð

—uD½¬ fÄ s|« “« Ë t²ýcÖ ©bM½ULÐ åt²0Ðò® bM½ULÐ —UM5 ÊUNł dÐ jK0�

‰«d?‡‡?½˛ ‰u‡?‡W t?Ð U| ¨Êb??????L?ð tÐ «Ëe?½« “« —Ë“ tÐ Áb??????ýd?????Ö« v?²?????Š U?¼—u?????A??????5

X+U?Ý— s?|« lW«Ë —œ Æb?ý bM¼«u??š Áb?}?A??5 ¨vzUMýË— tÐ vJ|—U?ð “« d½—U?Ö

s?}??????L?¼ b?|œd??????Öd?Ð V?I???????Ž tÐ q?0?½ p| d???????Ö« ∫œ—«b?½ vÖ“U?ð ê?}¼ Èœ—Ë¬—œ s?�

X³??0½ g}Ä Êd??W Ëœ Ë b|uM?ý v� vWd‡‡ý ÈU?‡ÄË—« tÐ X³‡?‡0½ «—  ö??L?N??�

Èu???????????????Ý “« t???????????????5 Ê¬ “« g??}?Ä  U????????????????N???????????????}???????????????łu?ð Ê¬ Êœ—Ë¬“U??Ð ÆÈ—«œ Áœd?Ð t??Ð

ÊU|u~?M,?Ý ÊU?Ð“ Ë rKW “« ¨œu??ý ÕdD� åvK� X?}M�«ò ÈU¼ X0|ó?ð«d?²??Ý«

©t|U??�d?Ý Êu??}?Ý«e??}+UÐuKÖ U?| åœ«“¬  —U?−ðò® Êb??ý v½U??N?ł t??N?³??ł ‰«d?³??}+

„—u|u?‡}½ ·Ëd?‡F????� —U~‡?½ Êu???²?‡Ý ¨s�b?|d‡‡?' ”U‡�u?ð tK?L???ł “« ÆœuÐ È—U????ł

«— e?‡ð s?|« v?‡‡?Ý«d???????5u???????�œ Z?‡|Ëd?ð Ê«u?‡?MŽ X?‡?×ð g?}?Ä ‰U???????Ý bM?Ç ¨e???????L?‡|U?ð

È« Ád????}????−½“ Ê«—u????²????Ý—® å“U?Ðò œU????B???²????W« t????5 v?zU¼—u?‡‡A????5 t????5 œ«œ t????ŽU?‡ý«

Ë  U−‡?½ Á«— s‡�b|d‡' ÈU‡W¬ °bM³KÞ `KP U�u?LŽ b½—«œ ©UJ|d?�¬ “b+U½ËbJ�

ÊUN‡ł X?'d‡A}Ä Æb½«œ v� »d?ž –uH½ rŠ«e?� sMÝ s²?,|— —Ëœ —œ «— Âu‡‡Ý

 ÂU½ tÐ Ë« »U²5The Lexus and Olive TreeU¼ »U²5 s|dð ‘Ëd'dÄ “« vðb� 

oÐU?????Ý d?~ý—«e?????Ö s|« V?}?????B½ «— —e?????²?????}+u?Ä Áe|U?????ł Âu?????Ý —UÐ È«d?Ð Ë œuÐ
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ÈU¼ X?5d?????ý Ë œuJ?}+ Áb?M|U?????L?½ Ê«dJ?H?????²?????� «— l{u?????� ÊU?????L?¼ Æœd?????5  Ëd?????}Ð

  U???0????Ýu???�® UJ?|d???�¬ vðU????×???}K?0ðThe Project for a New American Century,

American Enterprise Institute∫b??M?M??5 v??� ÊU????????????????}??Ð —u?D??M??|« ©ÊU????????????????ýd??|U?E??½ Ë 

«— œu?š ÈU¼ Á“«Ë—œ dB?� v²?Š Ë Ê«d|« ¨Ê«œuÝ ¨v?³}+ ¨t|—u?Ý ¨ÊU?²0Ðd?Ž

Ê—b?� ÈU??ł tÐ ÊU??²?0½U??G?'« q¦??� t?−??}?²½ —œ Ë b?½« t?²??0Ð »d?ž –u??H½ ÈË— tÐ

s|« dÐUMÐ Æb?M5 v� b?ý— r0|—Ëdð Ë v?�ö?Ý« vz«d?Ö ◊«d?'« U??−½¬ —œ Êb?ý

“« Ë å“UÐò Áb????ý —uÞ d¼ l?�«u???ł s?|« XÝ« Â“ô UJ?|d???�¬ vK?� X}M?�« È«dÐ

dÞU??,?Ð «— ‘uÐ X½b|“d?Ä ÊUM,??Ý Æb½u???ý åœ«“¬ò ÊU??²??ÝdÄ X?MÝ  —U??Ý«

Èd??0???'« ÁbJA?½«œ vK}???B??×??²?+« ⁄—U??' rÝ«d???� —œ t??²???ýc??Ö ‰U???Ý t??5 r|—ËU???}Ð

å“UÐ Ë œ«“¬ò UJ?|d??�¬ gð—« X?|—u??�U??� “« v?A??,Ð œd???5 Âö??Ž« XM?|uÄ XÝË

Õö?DP« U?¼“Ë— s?}??????L?¼ “« vJ?| Âd?E²?M?� s� ÆX?Ý« t??????²???????0Ð l?�«u???????ł Êœd??????5

ø ås}M¼¬ ÁœdÄ XAÄò

l�«u??ł bMM5 v?� —«dJð Â«b??� r¼ U?� Ê«d?JHMýË— “« È—U??L?ý t??5 U??−½¬ “«

r?M?5 Á—U????????ý« r½«œ v?� Â“ô ¨b?½« Êb????????ý å“U?Ðò b?M?�“U????????}½ «b?|b????????ý ÊU????????L?K?0????????�

“« t???5 v�œd???� ÈË— tÐ «— —œ X?ÝUJ|d???�¬ b???×???²???� s|d???²J|œe?½ t???5 q}z«d???Ý«

tÐ XÝUJ|d??�¬ Ë q}z«d?Ý« b?×??²?� t?5 t?}?5dð Ë t??²?0Ð b½«— ÊËd?}Ð s?}D0K'

Uð œ“U??Ý v� “Ëd??�« q}z«d??Ý« t??5 È—«u|œ U|¬Æb¼œ v?L½ Á«— œu??š œd?Ô5 X?}KW«

“« d???²???L???5 bM5 tM?}D½d???W «— ©vÐd???ž t?½«d???5® s}D0?K' ‰U???G???ý« X×ð t???ID?M�

bM?½U???LÐ t????²???0Ð bM?²???Ý«u???š v?� d???Ö« U???� Âœd???� øX?Ý« —Ë¬ Âd???ý s+d?Ð —«u|œ

ÊU½¬ “« sð U?¼ Êu??}K}??� Ë b½œU??²???Ýd??' vL½ Ã—U??š tÐ u??−??A?½«œ —«e¼ Ê«—«e¼

Êu}K}� Ëœ —u?CŠ Æb½œd5 vL½ dH?Ý U}½œ ÈUł tL¼ tÐ XWu� ‰U?G²ý« È«dÐ

s}?Ç Uð U???I?|d???'¬ e???5d????� “« t???ID?M� ŸuM?ð “« t???5 ZŠ r?Ý«d???� —œ ‰U???Ý —œ d????H½
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b??�¬ v� Ê«d|« d??Ö«  øbM5 v� pL??5 Êb??ý åt?²??0Ðò tÐ U?|¬ b½u?ý v?� d?³??šUÐ

ÊU?‡²???????Ýu??????á???????šd?‡‡?Ý U?ð œd??????5 v?� f}?‡?ÝUð v?‡?‡�U?E?½ ÁU~?|U?Ä UJ?|d??????�¬ „U???????š —œ

œu?š Xýc??Öd?Ý Ë bMM?5 v¦Mš «— UJ|d??�¬ ÈU¼ t½U?Ý— ÊœuÐ t??²?0Ð bM?½«u?²Ð

“« «— XÝu?á¼U?}?Ý Êu?}K}?� p| “« g}Ð d?Ö« U| ¨bM½U?ÝdÐ U?}½œ ‘u?Ö tÐ «—

øb?ý v� »U?0?Š åÊœd?5“UÐò Â«b?W« Ê¬ U|¬ ¨œd?5 v� œ«“¬ UJ|d?�¬ ÈU¼ Ê«b½“

Ë “U???????0??????L?K?}??????' ¨u???????−???????A?½«œ —«e¼ U?¼b???????P È«dÐ U?J?|d??????�¬ È«e?|Ë —Ëb???????P lM?�

U???� t???IDM?� tÐ åU¼ X'd???A???}Äò s?|d???š¬ ÊœdÐ ‚U???²??A???� d???¦???5« t???5 ¨d~A?¼ËóÄ

d?????łU????N?????� Ê«—«e¼ Ã«d?????š« Ë Xý«œ“UÐ øb?M5 v?� pL?????5 Êb????ý“U?Ð tÐ ¨b?M²?????0¼

ÊU????�œd???� ◊U????³ð—« Áœd????Ô� t???²????A???Ô5 d????Ö« UJ?|d???�¬ ø—u?DÇ UJ?|d???�¬ “« ÊU????LK0????�

È« Á—«u?¼U?????????� Êu?|e?|uK?ð U?Ð «d?Ç ¨X?Ý« œu?????????š ÈU?¼“d?????????� ¡«—Ë UÐ n?K?²?????????,?????????�

tÐ v?Ý vÐ v?Ð q¦?????� t?????5 »d?????ž ÊU????N?????ł Èd?????Ý«d?????Ý tJ?³????ý s?}+Ë« ‡ Ád?|e?????−+«

d??²?'œ ‚«d??Ž Ë ÊU??²??0½U??G?'« —œ «dÇ øb??ý sL??ýœ ‡ œ—«œ  d??N?ý Êœu?Ð qI??²?0??�

øœd5 Ê«—U³LÐ «— Ád|e−+«

sýË— U?ð r|—ËU???}Ð œU???}Ð «— ÈuK?NÄ Á—Ëœ Ê«d|«Ë r?|œd??Öd?Ð VI???Ž tÐ È—b???W

 t?¼œ —œ Æb?????ýU?Ð å“UÐ Ë œ«“¬ò q?Jý t?Ç tÐ v?²??????0|U?Ð U?????� t??????ID?M� œu??????ý±π∂∞¨ 

±π∑∞“« t??????²??????ýc??????Ö Æ“UÐ ö??????�U??????5 Ê¬ ÈU?¼ Á“«Ë—œ Ë œuÐ u??????²?M?Ý u?????C??????Ž Ê«d?|« 

¨f?|u½ e?ð d~?A¼Ëó?Ä Ë —U?????Öd?????³?????š ¨”—b?????� ¨d?????}?????Ö—U?????�¬ ¨”UM?ý ÊU?????²?????ÝUÐ

—U????A????²???0????� Ë v?ð—U???−?ð ÁbM|U????L?½ ¨å`KP ÁU????á????Ýò VK?ÞË«œ Ê«—«e¼ ÊUÐe????}????�

—œ UJ?|d???�¬ Ë ÊU??²???0?K~½« ÈU?¼ Èd~+u???0M?5 dÐ ÁËö???Ž Ær|œu?Ð UJ|d???�¬ v�U?E½

 «—U??????A?????²?½« t?????0??????Ýu??????� Ær}??????²??????ý«œ åUJ?|d?????�¬ Ë Ê«d?|« sL??????−?½«ò d?????N??????ý bM?Ç

vAð—« ÈU?‡¼ Áœ«u‡½U???š tÐ t??5 U?J|d??�¬  —U???H??Ý ÊU~|«— t???�UM¼U???� ¨s}KJ?½«d??'

VKž« —œ s� œuš® Ær}?²ý«œ “«d}ý dM¼ sAł Ë ¨ÈuKNÄ ÁU?~A½«œ ¨b}Ý— v�
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UJ|d?�¬ —U,²?'« tÐ ©Ær²ý«œ œU?|“  dýUF?� UN½¬ —œU?5 UÐ Ë X5dý U¼œU?N½ s|«

‰U???Ý d¼ ÆX'U| v?� —U??A???²½« d???³??Lð Ë b???ý v� È—«c?~�U½ —«u+u?Ð Ë ÊUÐU??}???š

X+Ëœ  u?Žœ tÐ ÁU~A½«œ b?}ðU?Ý« Ë d?³?²?F?� Ê«d?}Ðœd?Ý Ë Ê«d?ýU½ “« È« Áb?Ž

—œ UJ|d�¬ d~|œ Ê«b×²� ‰uLF� o³?Þ Æb½bý v� —uA5 s|« ÊULN� UJ|d�¬

—œ Áb‡?‡ý t????}????N?ð d????}????ÝU????Hð Ë V?+UD?� t????5 œd????5 ÷d????' Ê«uð v?� ¨Âu????Ý ÊU????N????ł

—«d?W U??� Êu|e|uKð u|œ«— Ë  U|d??A½ —U?}?²?š« —œ t?½U?²?ÝËœ UJ|d??�¬  —U?H?Ý

“« @}â}¼ Ád}ž Ë ÊU²0ÐdŽ Ë t|—uÝ Ë ‚«dŽ Æbý v� g,Ä Ë X'dÖ v�

«— U?????−½¬ r?}?????I????� œËb?????F?????� ÈU¼ v?Ðd?????ž Ë b½—«b?½Ë bM?²????ý«b?½ «—  ö|U?????L?ð s|«

ÊU????B????B????,????²????� VW«d?????� „«ËU????Ý t????5 bMM?5 v� ‰d????²?M5 p|œe?½ “« —uD?½U????L¼

Ë Êœ—Ô« e??ł »d??Ž ÈU?¼—u??A??5 “« p}??â???}¼ Ê«d??³¼— ÆœuÐ U???� s¼¬ »Ë– vÝË—

Ê—b?� d|u?Bð Ë b½œd?5 vL½ d?H?Ý »d?ž tÐ ÁU?AM¼U?ý bM½U?� d?B?� Ë f½uð

g?,?Ð XM?|“ U?J?|d???????�¬ Ë U?ÄË—« Ê«d???????³?¼— —U?M?5 —œ ÊU???????A?½«d????????0???????L?¼ U?Ð U???????N?½¬

¡UM¦?²?Ý« t?Ý ÊU?L¼ “« d?}?ž Æb?ý vL½ U?}½œ p}?ý ÈU¼ Êu?|e|uKð Ë  U|d?A½

Xý«b½ vH,?� jÐ«Ë— q}z«dÝ« UÐ ÈuKNÄ ÊU?�“ Ê«d|« q¦� »dŽ—u?A5 ê}¼

Æœuý Ád~M5 »u³×� t5

ÂuÝ ÊU?Nł ÈU¼—uA5 ÊœuÐ å“UÐ Ë œ«“¬ò «dÇ b½U?L½ Èb|œdð t5 Ê¬ È«dÐ

“« ”dÄb?????²????}????ýu????Ý¬ t????²????H¼ s?|« ‘—«e????Ö tÐ «— U?????L????ý t????łuð ¨X?Ý« ‰¬ Áb|«

Ê«d|« »ö?????I½« UÐ ÊU?????�e????L¼ t?zu????Ö«—UJ?}½ Âœd????� Ær?M5 v� V?Kł t?zu????Ö«—UJ?}½

q}JAð UJ|d?�¬ b?×?²� b?ÝU?' ÊU~³?,½ ÊU~MÇ “« vzU¼— tÐ r?LB?� v²?�uJŠ

tK?L????Š ‰U?????Ý s|b?MÇ ·b?¼ t¼ô v?KKL?+« s}?Ð ÁU????Öœ«œ r?JŠ ·ö?????šdÐ U?????�« ¨b½œ«œ

Uð b?M²?????'d?????Ö —«d?????W å«d?????²M?5ò ÂU½ t?Ð s²?~M?ý«Ë —Ëœe?????� Ê«—«e¼ t½U?????}?????A?????ŠË

UJ|d�¬ Ê«dÖ—UL?¦²Ý« åœ«“¬ Ë “UÐò X}L5UŠ œb−?� ‰u³W tÐ —UÇU½ ÁdšôUÐ
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∫Áœd5 ÁdÐU,� s}MÇ «— ÂUE½ s|« ÈU|«e� ÊUL+« uH+œö}' d~ý—«eÖ Æb½bý

® “Ëd�«≤µ q|—Ë¬ ≤∞∞≥X5dý Ëœ dðU'œ tzuÖ«—UJ}½ f}KÄ ©

p‡| t‡Ð v‡‡²+Ëœ œUM‡‡Ý« ‘Ëd‡‡' t‡Ð rN‡‡²� t5 œd‡‡5 g}²‡Hð«—

     ÂU‡‡½ t‡‡Ð UJ|d‡‡�¬ X‡+Ëœ —UJ½UL‡‡}ÄChoice PointÆbM²‡‡‡‡0¼   

 ¨v½U‡‡A½ ¨b+u‡‡ð a|—U‡‡ð ¨r‡‡Ý« ÈËU‡‡Š Y‡‡×Ð œ—u‡‡�  UŽö‡‡Þ«

 oÐ«uÝ ¨È—U³²Ž« Áb½Ëd‡Ä ¨t�UMÝUMý Á—UL‡ý ¨sHKð Á—UL‡ý

 U¼ Êu‡‡}K}� v²‡Ýœ sHKð Á—UL‡ý Ë ¨vJK�  UIKF‡²� ¨vzUCW

 ‡ d~‡|œ ÊU‡~‡|U‡Äb‡MKÐ Ë —uN‡‡Lł f‡‡}z— tKL‡‡ł “« ‡ b½ËdN‡‡‡ý

 ‡ t²‡‡Ý«uš Áœd³�U½ X5dý “« r¼ p|eJ�  U�UI� ÆbýUÐ v�

 X+Ëœ Ëœ ÆbM5 v'dF� —uA5 Ê¬ —œ «— œuš tK�UF� ·dÞ b½«

‘Ëd‡‡' U‡� È—«e‡‡Öd‡‡³š t5 b½b‡‡ý —U5 tÐ X‡‡Ýœ Ê¬ “« f‡Ä

tÐ «— U¼—u‡‡A5 Ê¬ ÊUÖb‡M¼œ È«— Èd‡‡ðu}á�U5 ÈU¼ X‡‡‡0}+

   Æœd‡5 ‘U‡' UJ‡‡|d�¬Choice Point¨U‡‡}³LK5 —œ œu‡š t‡²HÖ tÐ  

—Ëœ«u+U‡‡‡0+«Ë ¨”«—Ëb½u‡¼ ¨ôUL‡‡ð«uÖ¨UJ|—U²Ýu5 ¨özËe½Ë

d‡Ł« È—«b‡|dš “« XÝ« vŽb‡‡� U�« ¨œ—«œ X}+UF' t½uÖ ÊUL¼

 ÆbM5 v� È—«œœu‡‡š U¼ v½U~‡‡|UÐ —œ œułu� f‡‡JŽ Ë X‡‡A~½«

È¬ vÐ ·« ¨ dłUN‡� Á—«œ« tÐ «—  UŽö‡‡Þ« Áœd³�U½ X5d‡‡‡ý

X+Ëœ —œ d‡‡~‡|œ ÊU‡‡‡�“U‡‡Ý X‡‡0}‡Ð Ë ©Èd‡²‡‡‡0Öœ«œ  —«“Ë®

—œ Áb‡‡ýd}‡~²Ýœ  Ê«d‡łUN� “« È« Áb‡Ž Æb‡‡ýËd‡' v� UJ|d�¬

 Æb½« Ábý vzUÝUMý U¼ X0}+ s|«“« ÁœUH²Ý« UÐ UJ|d�¬

 X?5d???????ý Èb???????}K?5 g?I?½ “« ŸöÞ« È«d?ÐChoice PointÊœd???????5 ‘Ëb???????,???????� —œ 

Êb?‡‡?ý åÁb½d?‡‡?Ðò t?Ð d?????−?M� t??????5 ¨«b?‡|—u?K' X?‡+U?|« ÊU??????Öb‡?‡M?¼œ È«— X?‡‡?0?????}?+
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 ‰U‡?‡Ý  UÐU?‡‡,????²½« —œ ‘u‡?Ð Ã—u???ł≤∞∞∞»U????²‡‡?5 “« vA????,Ð t‡?‡L????łdð ¨b‡?‡ý 

The Best Democracy Money Can Buy vÐ vÐ —U~?½d?³??š d??−K}Ä ÊU??ł t?²??ýu½

ÆœU²Ýd' r¼«uš t|dA½ s|« tÐ ÁbM|¬ t²H¼ «— vÝ

————ôôôôœœœœ    ttttÐÐÐÐ    tttt²²²²0000ÐÐÐÐ««««ËËËË    ååååvvvvÝÝÝÝ««««dddd5555uuuu����ËËËËœœœœòòòò    dddd~~~~||||œœœœ    bbbb||||««««uuuu''''

XÝ« s|« U??� t?I?DM� —œ åÈœ«“¬ò Z|Ëdð tÐ U?J|d?�¬ v½U??N??ÖU½ q|U??Lð q}+œ

r¼ t½«bM�ËdÐ¬ œuý v� œ«“¬ ÕöDP« tÐ ÈU¼ t½UÝ— Ë  U?ÐU,²½« Á«— “« t5

qš«œ p³?Ý t?Ð ¨œd?5 ‰d?²M5  «— ÊU?�d??'U½ ÈU¼Ëd?}½ r¼ Ë Âd??Öd?Ý «— U¼ Áœuð

È«— U�« œuAÐ vðUÐU,²½« XÐUW— ·d?P Âœd� b}�« Ë È˛d½« v²WË °UJ|d�¬

“« U¼ t½UÝ— v²WË ¨bM5 s}?}Fð Á—U5 tL¼ dAW ‰uÄ «— ÊU?L+—UÄ ÊUÖbM|UL½

ÂUE?½ “« bM?5 v� r?JŠ U?????N?½¬ bML?ðËdŁ ÊU?????³?????ŠU?????P l'U?M� U?????�« bM?ž—U?????' X+Ëœ

tÐ U?????�« bMM?5 f|—b?ð «— o|U????I????Š b?½œ«“¬ U¼ ÁU?~A½«œ v?²????WË ¨bM?M5 X?|U????L????Š

Ád???}???ž Ë v²???H½ Ë vðU???×???}K?0ð ÈU¼ X?5d??ý v?+U???� X|U???L???Š tÐ ÃU???}???²??Š« q?}+œ

ÂUE½ p| “« d?²?NÐ XÐU?W— dÐ vM²³?� å“UÐò r²?0?}Ý p?| ¨bMM5 v� ◊U?}²?Š«

Ë v+U?????� lÐUM?� UÐ b?¼œ v� Á“U????ł« U?J|d????�¬ t?Ð p}????Ýö????5 Ÿu?½ “« Èœ«b????³????²????Ý«

d²?NÐ ÆbM5 Á—«œ« «— È“UÐ Vý tL}?š g|UL½ X½uA?š ÊËbÐ œuš È˛u+uMJð

vJÝËd??Ž d?¼ ‡ X0??}½ œËb??F??� p?ÝËd??Ž bMÇ tÐ vJ?²??� d~|œ t??5 q}?+œ s|« tÐ

 —u???P s|« d??}???ž —œ Ë b‡?½U??� v� t?‡M×???P —œ œd??5 Âd???Ö «— Âœd‡?� d‡‡Ý »u???š

Æœd5 Áb½dÐ «— Ë« V}?W— v½u½UW ÈUN?¼«— “« v+U� pL5 Êb½U?Ý— UÐ œuý v�

ÈË—u??ý Êb???ý výö???²??� “« fÄ œu?Ð s|« e??ł d???Ö« ÆUJ|d???�¬ œu??š q¦???� XÝ—œ

bM²??'— v?L½ vÐU??²??ý ÊUM?Ç UÐ åvÝ«d??5u??�œ È«dÐ v?K� t??'u??Wu??�ò Ê«—u??�U??�

vWdý ÈUÄË—« —œ œd5 U}+U²|« —œ ‰UÝ ÈU¼ ‰UÝ ¨U}Ý ÊU�“UÝ t5 —uE½UL¼
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—œ «— Èd??Ö—U??5 ÈU¼ qJAð b?M½«u??²Ð åË— t½U??}?�ò »«e??Š« Uð b?MM5 Ãd??š ‰uÄ

v²½d???²M|« X|U??Ý Ë  U?|d??A½ tÐ øb|—«b?½ —ËUÐ ÆbM¼b?Ð X0Jý  UÐU???,??²½«

vÐô ¨œuÐ s|« e?ł d??Ö« Æb?}M5 t?F?ł«d?� tÐU?A?� ÈU¼ ÊU??�“U?Ý Ë t?'u?Wu?� œu?š

b½œd5 vL½ «— ‘öð d?¦5«bŠ UJ|d?�¬ —œ vðU×}K0ð ÈUÝ¬ ‰u?ž ÈU¼ X5dý

ÊU?~³??????,½ Ë b?MM?5 «b?????}?Ä Á«— uðU?½ ÊU?????�“U??????Ý tÐ v?Wd?????ý ÈU?ÄË—« ÈU¼—u??????A?????5

œu???š tM?Ýd???Ö ÈU¼ XK?� t½«e???š “« —ôœ U¼œ—U???}K?}???� U¼—u???A???5 Ê¬ åV,???²?M�ò

b???}???I???' ‰«d????³???}+ —uðU?MÝ Æb½œd???5 v?L½ vzU?J|d???�¬  U???×???}?K0ð b?|d???š ·d???P

“« fÄ ‰U?????Ý bM?Ç U????� ÁU????A?M¼U????ý t?????5 œuÐ v?5U????ý Èd????H?????�U¼  dÐb?¼ UJ?|d????�¬

 ÈUðœu5≤∏“« ôUŠ U� ¨UJ|d�¬ nD+ tÐò ∫œuÐ t²?HÖ vPuBš —uÞ tÐ œ«œd� 

b|b?ł ÈU¼ åvÝ«d5u?�œò·b¼ b}M5 v?� dJ' åÆr}z¬ v� dÐ œuš Âœd?� ÁbN?Ž

øXÝ« s|« “« d}ž UJ|d�¬ d²Ç d|“ s²'dÖ—«dW “« vWdý ÈUÄË—« —œ

Ë v²M?Ý œ«b??³??²?Ý« t??5 X?Ý« Ê¬ ¨b??}??H?Ý ŒU??5 X?Ý«u??š ÊœuÐ å“UÐ Ë œ«“¬ò

býUÐ “UÐ tIÐU0� Ê«b}� Ê¬ —œ t5 b¼bÐ Èœ«b³²Ý« tÐ «— œuš ÈUł vŁË—u�

ÈUN¼«— “« «— Ê«b?‡‡}� Ê¬ ¯—eÐ ÈU¼ t|U?�dÝ ÊU³?ŠUP UJ|d?�¬ œuš q¦?� U�«

Æb?½—«œ t~?½ V}?????ý«d??????Ý UJ?|d?????�¬ Á—U?????5 t??????L¼ d?????A??????W Ë œu?????š l?H½ t?Ð v½u?½U?????W

»u‡?š U‡?ł t‡?L¼ Ë v‡?Wd‡?ý ÈU‡?ÄË—« —œ Ê¬ UÐ b????×?‡²????� ÊU?~‡?³????,½ Ë s?²~?M‡?‡ý«Ë

ôUÐ ÊUA?FWuð ¨bý d}?Ý ÊUALJý d?Ö« Âœd�ò ÊU�œuš ‰u?W tÐ t5 bM½«œ v�

»U??,?²½« X0??}+U??}?Ýu??Ý X�uJŠ p?| t½«œ«“¬ vK}??ý Âœd?� v²??WË åÆœË— v�

r}½«uð vL½ U�ò ∫XHÖ ¨d−M}0?}5 ÈdM¼ ¨UJ|d�¬ XWË tł—Uš d|“Ë b½œd5

»U,?²½« «— r0}½uL?5 oLŠ« XK� p| t5 v?+UŠ —œ r|—«c~Ð XÝœ ÈË— XÝœ

XÝËœ Âœd?� X�uJŠ d¼ år0?}½u?L?5ò “« ÈË —uEM� t?²?³+« t?5 ¨åÆbMM5 v�

“« vK?}????ý  U????−½ È«d?Ð ÈË t????5 vzU?ðœu????5 —œ ÆœuÐ U????� ‚b????B????� d????²????5œ b?M½U????�
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ÊU?????ł ÁUM?Ö vÐ `?K0?????� d????}?????ž —«e¼ X?0????}?Ð qW«ô œ«œ V?}ðd?ð ÊœuÐ åt?????²?????0Ðò

Ë vK}??ý —œ U??}??Ý ÊU?�“U??Ý ÈUðœu??5 t??5 Èe??}Ç t??5 XÝU?−?M|« V+U??ł ÆbM²??šUÐ

U¼ ÂU?E½ Ê¬ ÊœuÐ“U?Ð Ë œ«“¬ œd???5 ÊU???Ý¬ «— ôU???Lð«u???Ö Ë Ê«d|« —œ Ê¬ “« g?}Ä

Â«b?Ž« Ë bM³?ÐË d?}~Ð “« œu?š vÝU?Ý« Êu?½U?W tÐ ÊU?L|« tÐ UMÐ p?| d¼ t?5 œuÐ

Ê«d??³?¼— tÐ UJ|d???�¬ —U??²???'— t??5 vID?M� Æb½œd??5 È—«œœu???š vK5 t?Ð ÊU??H+U???,??�

Âœd??� tÐ Ë b???}½U??LÐ —U??5d???Ý b??}¼«u??š v� d???Ö« t??5 XÝ« s|« œ“u??�¬ v?� U??}½œ

tÐ Ë b?}?ýUÐ t??²?ý«œ t?²?0Ð ÂUE½ Ëd?²??ÝU?5 ‰b?}?' q¦?� b|UÐ b?}?M5 X�b?š œu?š

Æb|—«c~½ Â«d²Š« œuš ÊUH+U,� Èœ«“¬

b?ý —uDÇ ¨XÝ« bI?²?F� ÊœuÐ å“UÐ Ë œ«“¬ò t?Ð ‘uÐ Ã—uł X�uJŠ d?Ö«

tÐ ©d??³??�U??²??á?Ý Áœ“U?| tKL??Š “« g}Ä®  —b??W s²??'d??Ö XÝœ tÐ È«b??²Ð« “« t??5

 tÐ X?L¼ d???L????5 Áb???ý »U???0????Š Ë rEM?� —uÞ    tttt???? ????²²²²????0000ÐÐÐÐ    ËËËË    bbbb???? ????}}}}????IIII???? ????����ÈU???C????' Êœd???5

s|d???łU??N??� Èd???Ý Êœd??5 v½«b½“ b???}??H??Ý  ŒU???5 øX0Ð UJ?|d??�¬ qš«œ vÝU???}??Ý

Èb¼«uý Ë œUMÝ« ”U?Ý«dÐ ÊU½¬ tL5U?×� Ë l'«b� q}5Ë tÐ vÝd?²Ýœ ÊËbÐ

s}?Ð “d?????� “« —u?????³?????Ž Ë Áœd?????5 “U?????−?????� «— åœ—«œ ŸöÞ«ò Ê¬ “« X?+Ëœ jI?????' t?????5

«— f}KÄ Ë g?ð—« s}Ð “d?� Ë qš«œ —œ r?z«d?ł ‰d?²M?5 Ë Ã—U?š —œ vÝu??ÝU?ł

vÝd???²??Ýœ È« t???IÐU???Ý vÐ “dÞ tÐ r?|˛— ¨t??²???ýc??Ö ‰U???Ý Ëœ —œ ÆÁœu??L½ ÊU???Ý¬

¨vJ?ýeÄ  U?????ŽöÞ«® Âœd?????� v?Pu????B?????š r|d?????Š tÐ «— v?²????}?M�« ÈU?¼ ÊU????�“U?????Ý

«— Âœd???� Ë Áœ«œ g‡?|«e???'« «b|b‡?ý  ©Ád‡}???ž Ë v?ðd???'U???0???� ¨vJ?½UÐ ¨vK?}???B???×ð

¨s?L???????{ ÊU??????L?¼ —œ Æb?M5 v?� o?|u???????Að d?~?|b???????L¼ t???????}?KŽ v?M?}?Çd??????³???????š t?Ð U?MK?Ž

Ë X+Ëœ vKš«œ  U?L?}L?Bð Ë œd?5—U5 tM}?�“ —œ  U?ŽöÞ« tÐ Âœd?� vÝd²?Ýœ

ÈU¼ ÊU??�“U?Ý ö??³?W ö?¦??� ÆÁb?ý l?DW g}Ä “« g}Ð Ê¬ v�U??Š Ê«—«œ t|U??�d?Ý

tÐ o?'u?????� ‘öð U?¼ ‰U?????Ý “« fÄ X?0|“ j?}????×?????� X?þU?????H?????Š vŽU?????H?????²½«d?????}?????ž
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«— vzU????}???L????}???ý œ«u????� ÊU???ÖbM?M5 b???}?+uð t????5 b½œuÐ Áb????ý vM}?½«u???W Êb?½«—c???Ö

·«d?Þ« —œ «— Âu??????????L?????????Ý v?WU??????????H?ð« g?,?Ä d?D?š Ê«e?????????}??????????� œd?????????5 v?� n?þu??????????�

s|« “« v¼UÖ¬ ¨‘uÐ ÈU?W¬ nD+ tÐ ôUŠ ÆbM¼bÐ ŸöÞ« Âœd?� tÐ  U−½U?š—U5

 U?−½U?š—U?5 Ê¬ ÊU?³?ŠU?P ÈË“—¬ ÆÁb?ý qJA?� åv²?}?M�«ò q|ôœ tÐ  U?ŽöÞ«

v½u½U?W ÈUN¼«— “« t?²ýc?Ö  UÐU,?²½« —œ t?5 bý Áœ—Ë¬dÐ q}+œ s|« tÐ b|U?ý

tL}½ ÈU¼ X5dý Æb½b½UÝ— åpL?5ò ‘uÐ Ã—uł tÐ —ôœ U¼ Êu}K}� vMKŽ Ë

Ãd??š t?Ð vNÐU??A???�  ËU??,??Ý  UÐU???,??²½« ÊU??L?¼ —œ r¼ È“U??ÝË—«œ È—U??B???×½«

v²??�ö??Ý Ë—«œ ·d??B??� dŁ« d?Ð t??5 v½U??0??5 b|b??ł s}½«u??W o?³Þ ôU??Š Ë b½œ«œ

—œ «— Ë—«œ ÊUÖb½“U?Ý b½—«œ oŠ t²ýc?Ö “« d²L?5 bM¼œ v� XÝœ “« «— œuš

Ë vŽU?????L????²?????ł« —U????²????šU?????Ý Êœd????5“U?Ð vMF?????� XÝ« s?|« ÆbM?M5 V}?????I????F?ð ÁU????Öœ«œ

øvÝU}Ý

ÊU~?|— X½b|“dÄ g?}Ä ‰U???Ý X0???}Ð t???5 t½ U| X?0¼ ÊUðdÞU???š r½«œ v?L½

U?????�ò ∫t?????5 X?H?????Ö a?ÝUÄ —u?DM?|« «— Ê«bM?LðËd?Ł “« œu?????š X?|U?????L?????Š “« œU?????I?????²?½«

åÆb?½u???????ý b?ML?ðËd?Ł t???????L¼ r?}?M?5 v� ‘ö?ð Ë r?|—«œ XÝËœ «— Êœu?Ðb?M?LðËd?Ł

d|U?E½ Ë ÊU???²???0Ðd???Ž Ë ‚«d???Ž Êœd???5 å“UÐ Ë œ«“¬ò —œ v?KF???' X�uJ?Š gýu???5

X}??L??5U?Š Ë X}??FDW ÊU?MÇ r¼ ‘uÐ ÈU??W¬ t?5 t??²??š«b½« dJ' s|« t?Ð «d?� U??N½¬

Ê¬ ÊU~|— ÈU?W¬ p³?Ý tÐ b¼«u?š v� t?5 œ—«œ XÝËœ UJ|d?�¬ ÂUE½ —œ «— ‰uÄ

U| b}?²0¼ U� “« U|ò —U?Fý Æb²Ýd?HÐ t|b¼ t½U}�—ËU?š ÊUÖb|bL?²Ý È«dÐ «—

b|U???³½ U?|¬ U???�« ÆbM5 v� ÊU???}?Ð »u??š —U???}???0?Ð «— v¼«u???šd???}??š s?|« åU???� t??}?KŽ

œd?5 Êu~½d?Ý «— v³?,?²M� Ê«d?³¼— ôU?Lð«u?Ö —œ U?}?Ý ÊU?�“U?Ý «dÇ b?}?ÝdÄ

t?????ł—U?????š  —«“Ë tÐ —u?????A?????5 Ê¬ —œ U?J|d?????�¬ X?WË d?????}?????H?????Ý ·«d~?Kð o?³Þ t?????5

vK?� g³?Mł s|« ÆÆÆ b????ýU????³?½ t????²????0Ð —u????A????5 v?ÝU????}????Ý ÂUE?½ b½—«œ —«d????P«ò
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øåÁœ—Ë¬ ÊU??−??}¼ tÐ b½b??ý v?L½ XÝU??}??Ý œ—«Ë ‰U??×Ð Uð t??5 «— ÊU??}zU??²??ÝË—

—œ UJ|d??�¬ Ê«b??×?²??� t??}K5 «dÇ ¨XÝ« »u??š ÊœuÐ“UÐ d??Ö« b??}?L??N??' b|U??³½ U|¬

—œ bM?¼œ vL?½ oŠ Âœd????� X?|d????¦????5« t?Ð t????5 b?M²????0?¼ vzU?¼ r|˛— Âu????Ý ÊU?????N????ł

øbMM5 X5dý œuš Xýu½dÝ s}}Fð

s� ¨œ—«œ X}½ ’uKš t?L¼ åÊœuÐ “UÐË œ«“¬ò ’uB?š —œ b}?HÝ ŒU?5 dÖ«

Ë t½U?????}????�—ËU????š “« dð p?|œe½ t?????5 d|“ œ—u????� b?MÇ “« ‰Ë« rM?5 v� œU?????NMA?????}Ä

∫bM5 ŸËdý œ—«œ —«dW Ë« rAÇ ÈuKł

±È—uN?Lł »e‡‡Š ‡ X?Ý« t²‡0Ð ÁœU?F+« ‚u' UJ|d?�¬ vðUÐU,?²½« r²0?}Ý ‡

—œ Ë b½—«œ Ê«—«œ t?|U????�d?????Ý Ëd????Ö —œ ‰œ  b?????ý tÐ Ëœ d?¼  «d????5u?????�œ Ë Á«u????š

d~|œ »«e???Š« b??ý— tÐ ◊uÐd???� jÐ«u??{ ÆbMýU?Ð v� »e??Š p| ÕU?Mł Ëœ lW«Ë

t?M×??????P —œ d~?|œ »«e??????Š« XÐU??????W— ¨Áb??????ý s}??????F??????� »e??????Š p| Ê¬ j?Ýuð Êu?Ç

Ë œu?³½ t?²?0Ð —uÞ s|« j|«d?ý d?Ö« ÆbM5 v� sJL?�d?}?ž ö?L?Ž «—  UÐU?,?²½«

Ê«b½Ëd??N?ý “« Âu??Ý Ëœ ¨Xý«œ Âœd??� vÖb½“ —œ Èd??}ŁUð  UÐU??,??²½« t??−?}??²½

Æb½œd5 vL½ È—«œœuš  UÐU,²½« —œ X5dý “« j|«dý bł«Ë

≤Áb?½—«œ U?ÄdÐ v?ÝU????????}????????Ý ÈËd?????????}½ s?|d?ð ‰U????????F????????' Ë s?|d?ð Ê“Ë s?}~?M?Ý  ‡

Êu??}?K‡}???� bMÇ ©q}?z«d??Ý« œuJ?}+ »e??Š ÊU???³??}???²??A?Ä Ë ® ‘uÐ Ã—u??ł X?�uJŠ

¨dE½ d¼ “« ÊU?ýb|U?I?Ž t?5 bM²?0?¼ UJ|d?�¬ v×?}?0?� È«d?ÖœU?}MÐ ÁbM¼œ È«—

ÊU??²??0?Ðd??Ž Ë ÊU??²??0½U??G???'« —œ U¼ p}ðUM?' s|dðË—bM?ð Ë s|dð«d~0?Ä ‰œU??F??�

ÆXÝ«

≥Ê¬ ÁœdÐ s}??�Uð —uEM?� tÐ U?I|d??'¬ e??5d?� Ë »d??ž tÐ “ËU??−ð ‰U?Ý U??N¼œ ‡

Êb????ý Áœ—Ë¬ Æb?MJ?Ð ‚«d????Ž ·d????B?ð t????5 œdJ?½ œuÐ t?????5 Ê¬ “« dð“UÐ «— t?????ID?M�

s|bM?Ç Xýc??Ö “« fÄ v²??Š UJ|d??�¬ œu??š—œ ÊU½¬ Êœd??5 b?+Ë Ë œ«“ Ë U¼ ÁœdÐ
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Á“U‡?‡ł« r‡|˛— t???5 Ê¬ “« g?}‡Ð È« Á—– «— UJ?|d??�¬ ÊU?¼U???}??Ý t???²???0½«u???²½ q?0½

—œ s|« ÆbM5 å“UÐ Ë œ«“¬ò b½« Ábý Áœ«œ —«dW Ê¬ —œ t5 v²0Ð sÐ “« b¼œ v�

«b}Ä Á«— Ë Êb?ý“UÐ ‚U²A?� ÁœUF+« ‚u' UJ|d?�¬ ÁU}Ý X}KW« t?5 XÝ« v+UŠ

ÆXÝ« Á—U5 tL¼ Ë XÝuÄb}HÝ g,Ð tÐ Êœd5

Ê«d~|œ Ë XÝ« Â«d?Š b?−?0?� tÐ X?Ý«Ë— t½U?š tÐ t?5 vž«dÇ ¨‘uÐ ÈU?W¬

°b|uý ÂbIA}Ä b}zU�dHÐ ULý Æb½—«b½ Êbý“UÐ tÐ “U}½ UJ|d�¬ “« g}Ð


